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1. Introducéo

Embora a carcinicultutamarinha atualmente se encontre em crise no Braisié esta
iniciada em 2003 com as exigéncias de tafisis-dumpig americanas e aprofundada pelas
doencas virdticas tanto no Nordeste (principaldegirodutora) quanto em Santa Catarina,
0s produtores e instituicbes tém buscado inovaatinadade. O esforco visa sobretudo a
sobrevivéncia da atividade e ganhos de competiied

A producdo de camardao marinho em Santa Catarumdilie exponencialmente em
termos de area de cultivo, nimero de produtoreduene de producéo entre 1999 a 2004 (de
4 fazendas e setenta toneladas cresceu para 98l&sze 4189 toneladas). A evolucéao deveu-
se a diversos fatores. Destacam-se a atuacaaanstial de UFSC (Universidade Federal de
Santa Catarina) e da EPAGRI (Empresa de Pesquisgp@auaria e Extensdo Rural de Santa
Catarina), da ACCC (Associacdo Catarinense de Gneadde Camarao) e o engajamento dos
empreendedores na atividade. A criagdo de camaimbém evoluiu em termos de
produtividade em razdo do aprimoramento tecnolddasoprodutores ao adotarem inovacgoes.
As inovacOes resultaram na multiplicacdo da prodigde que cresceu de 400kg/ha de
lamina de agua de cultivo para 3.000Kg/ha.

No final de 2004 iniciaram os primeiros problemakcionados a Mancha Branca,
(White spot)enfermidade virGtica bastante séria que pode erst@mede horas provocar
mortalidade de todo o plantel no tanque de culiMém do virus da Mancha Branca outros
fatores influenciaram para diminuir a producédo roa¢mse. Citam-se a saturacdo dos
principais mercados catarinenses, a valorizacdealpas medidaanti-dumpingamericanas,
pressdes da area ambiental-ecologica.

O gréfico 1 mostra a rapida evolucdo da producacamoardo de cultivo em Santa

Catarina e a abrupta queda com a presenca da MBrahea e sobrevalorizacdo cambial.

! Refere-se & criacéo ou cultivo de camardes emmeede confinamento (fazendas de camarao).
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Gréfico 1. Evolucdo da producgéo da carciniculturacatarinense

safras 1999 a 2008
Fonte: Elaboracacadtor com base em Winckler da Costa (2003, 2008).

Conforme se observa no gréfico 1 a criagcdo de d@wanarinhos (carcinicultura) em
Laguna (Sc) estd passando por uma fase deprimetaiados produtores de camardo serem
inovadores e 0 agrupamento produtivo contar com luragoresenca institucional.

O objetivo geral do artigo € mostrar que embor@roslutores e instituicdbes possam
ser considerados inovadores a crise que se abalbe® satividade ndo pode ser contornada
imediatamente apesar do desenvolvimento tecnol@arganizacional do setor em Laguna.

Devido a conformacdo da atividade pode-se cor&idercomo organizada num
modelo de acdo conjunta e mesmo em rede, queersefdvel internacional (Alianca Global
de Aquicultura) bem como a nivel nacional (ABCC sséciacdo Brasileira de Criadores de
Camaréao) e no local a ACCC (Associacdo Catarindes€riadores de Camaréao). Portanto,
na atividade de criacdo de camarbes marinhos existeiagcdo conjunta de instituicoes e
agentes no Estado de Santa Catarina e em Lagusa.dfsacdo na forma cooperativa e
adotando posturas favoraveis a aprendizagem e \@géo poderia levar a ganhos de
competitividade do agrupamento.

Como se vera na revisdo tedrica a inovacdo é cmmasid variavel chave para
competitividade e, especialmente para a contineiddevolucdo de atividades econdmicas
nos formatos de agrupamentos empresariais. Nesgdaseerificou-se como era a inovagao
da carcinicultura lagunense em 2006. As questépscéicas foram: Os produtores eram
dispostos a adocao de inovagcdes? Como a inovaga@umetada e trabalhada pelos agentes da

carcinicultura lagunense? Os produtores eram rapitm adocdo? Existiam inovacdes
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oriundas dos produtores? O grau de escolaridatieendiou a ado¢ao de tecnologias? Qual
era o nivel tecnologico das criagcdes? Existiamagdes recentes na atividade?

O trabalho descreve a inovacdo na atividade (uatdiura) relacionando-a aos
elementos aprendizagem, adocao de inovacdes,tatvaldgico, atuacao institucional e grau
instrucional. Inicialmente apresenta-se o0 escopocte sobre inovacdo nos agrupamentos
produtivos. Na sequéncia € apresentada a analise gasituacdo vigente em 2006

complementadas por aspectos gerais da atividadtiabdade (fevereiro de 2009).
2. Escopo tedrico

A inovacao refere-se a descoberta e incorporacdo ou apenas ede novas
tecnologias, quer seja em aspectos organizaci@yessio), de produto, de processamento ou
de comercializacao.

Diversos trabalhos (PORTER,1999; LEMOS, 2002; SUMIG 2000; BRITTO,
2002; LA ROVERE, 2003; IEDI, 2005) destacam a intfyocia da inovacado para a
competitividade.

A inovacdo é considerada elemento-chave para a etdividade de aglomeracdes
produtivas, sobretudo para PMEs. Dessa forma,igadicom foco em inovacado devem ser a
tbnica na denominada Era do Conhecimento (LEMO®12 2002; CASSIOLATO,
MACHADO e PALHANO, 2002; LASTRES, AROIO e LEMOS, @8; IEDI, 2005).

Para Audretsch e Feldman (1996) e Audretsch (12®8dos por Suzigan (2000), a
proximidade local € essencial ao conhecimento eag@o. Concluem que atividades
econdmicas baseadas em novo conhecimento témpraftansdo a aglomerar-se numa regiao
geograficamente limitad&ssumem importancia, portanto, as politicas de Pi&istimento
de capital de risco e a criacdo de novas empriesplementadas em nivel estadual, regional
ou mesmo localjiz Suzigan.

Além da tendéncia internacional de inserir a igdeacomo prioridade de politica,
principalmente a partir da década de 90, a co@meggbre inovacdo passou a ser mais
abrangente. A inovacdo, neste contextocolsiderada como um processo Sistémico,
complexo e interativo, com dimensfes outras queamp@mas a tecnoldgica. “As politicas
tenderiam a se direcionar também para questfes aamitura especifica de cada pais, regiao
ou local e o arcabouco financeiro, juridico e dgulacdo que restringe ou amplia a
capacidade de inovar de uma empresa, pais ou f€gEOS, 2001p. 11). As politicas para

inovacdo passaram a focar e privilegiar a interagéice 0os atorefNesse aspecto assumem
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relevancia os estudos sob@ustersou Aglomeragbes Produtivas, Distritos Industriais
Arranjos Produtivos e Redes, por exemplo. Em tedass concepcbes de agrupamentos a
interacdo é o ponto forte e marcante da atuacaalidessos agentes que deles fazem parte.
Os paragrafos a seguir tratardo da importdncia mivagdo nos agrupamentos nas
denominacdes citadas no paragrafo anterior, irdcigrorcluster.

A competitividade serd aumentada nas aglomeracfmutvas, pois a interacéo
amplifica os mecanismos de aprendizado. Assim,ddisigas de promocdo as PMEs em

aglomeracg0Oes produtivas

(...) estdo cada vez mais orientadas no sentidodesEnvolverem o0s mecanismos do
aprendizado, especialmente a interatividatkariing by interacting) entre empresas
circunscritas num mesmo espaco geograficas e peritgs ao mesmo ramo de produgdo, 0s
sistemas produtivos locais, visando a formacéo apmatacGes, amplificando a geracédo de
inovacdes. (CASSIOLATO, MACHADO e PALHANO, 200251).

A mudanca paradigmatica deixando de focar a firssdadamente para priorizar o
tratamento coletivo (agrupamento) e a interacdie s agentes trara como consequéncia a
reducdo de assimetria de informagdes. Ao ser rdduzassimetria, também o sera o risco das
acOes dos agentes, estimulando assim as relac@esgieracao interfirma. Isso tudo pode “se
traduzir em externalidades positivas que irdo gonfeantagens competitivas a todas as
firmas situadas no arranjo produtivo loc§CASSIOLATO, MACHADO e PALHANO,
2002, p.52).

Embora a andlise sobre inovacdo foque em detedmsnanomentos o produtor
individualmente sabe-se que sua atividade se delsenpor meio de uma teia de relacdes
multifacetadas dentro do que se convencionou deranagrupamento de empresas. Em
razao disso inicialmente apresentam-se algumasidepagdes sobre inovagdo e sua
importancia nos aglomerados olusters e, posteriormente outras “escolas” que tratam de
inovacao nos agrupamentos.

De acordo com Igliori (2000) os aglomerados #rficiariam a competicdo de trés
maneiras amplasg) pelo aumento da produtividade; pelo fortalecimento da capacidade de
inovagdo, o que elevara a produtividaiii®;pelo estimulo a formacao de novas empresas, 0
que reforcaria a inovagdo ampliando o aglomerado.

Porter (1989) sintetiza que os aglomerados trazgarsbs beneficios em termos de
aumento da inovacdo e da produtividade, comparatute a localizagdes isoladas.
Argumenta ele que, por exemplo, as empresas donagholo percebem e respondem mais

rapidamente as novas necessidades dos consumidateais, os aglomerados também
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facilitam as inovacdes nos campos tecnoldgicosrasmais e de distribuicdo dadas as
possibilidades de observacéo direta e de contatesa face entre os agenteshster.

Entre as deficiéncias observadas por Altemburg éeivEtamer (1999) para os
clusters da América Latina dalta de capacidade de inovacdo é uma delas. Bssees
consideram que os formuladores de politica deveassnmir “papel de agentes catalisadores
na promocao de transferéncia tecnologica das eagrggsandes para as menores,
potencializando os processos de aprendizagem p&tsag¢ao (learning-by-interacting)”
(IGLIORI, 2000, p.98).

Embora, de forma geral, a andlise da inovacaalestersmostre a importancia da
aglomeracdo de empresas e outros agentes, nosnpgoparagrafos percebe-se que o “fluir”
da inovacdo dentro dos Dls (Distritos Industrigsiruto de sua “atmosfera” (cooperacao,
sanc¢des sociais, orgulho de estar a frente.)

Igliori (2000) refere-se ao grande fluxo de ingd@s do tipo incremental, ocasionada
segundo Piore e Sabel (1984), pela presenca dagies cooperativas entre as firmas. Mas,
conforme destacaram Almeigéaal. (2003) citando analise de Garofoli (1991) exiséenada
cooperacdo a competicdo. Esta se processa basteap®eda introducédo de inovacdes e de
novos produtos. No caso da inovacdo, Garofoli (19&dota, entre as caracteristicas
estruturais dos Dls, a existéncia de um eficieisterna de transmissao de informacéo interna
ao DI. No mesmo sentido Almei@d al. (2003) consideram o sistema de informacgdes interno
do DI como elemento importante para a coesao aterformacédo da identidade do distrito
industrial.

O sistema de transmisséo de inovagfes no digtisonbém destacado por Coato
al. (1999) o qual afirma que o tecido socio-territoeaistente nos distritos favoreceu a
construcdo de uma rede material e cognitiva capantdrnalizar as inovacdes tecnologicas
nos processos locais de aprendizagem produtiva.

Sengenberger e Pike (1999) verificaram que as esapm@odem partilhar informacdes
que permitem a todas as firmas do distrito melhaaa eficiéncia aumentando a

produtividade, a qualidade designetc.

A provisdo coletiva de servigos e informacdes pbaleance das pequenas empresas algo que
ndo poderiam ter a esperanca de conseguir pagardumlmente, como unidades isoladas.
Parece crucial a existéncia de instituicbes, eetaldeologias, capazes de sustentar relacdes
coletivas de cooperacdo. (SENGENBERGER E PIKE, 19994).

As formas mais frequentes de cooperacao encoigraes DlIs sdoi) relacbes de

amizade;ii) relacdes entre produtores dos bens finais e sulatados;iii) relagdes entre
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varias empresas, com intuito de estabelecer ecasotiei escalay) pequenas empresas que
se associam para perseguir objetivos comuns (BRU$29D).

O ultimo modelo apresentado € o que trata dogpagrantos é denominado de Redes.
Nesse caso, Britto (2002) afirma que para se rafoa competitividade através de
consolidacéo de redes, deve-se fortalecer o pgatenovativo dos membros constituintes
destas redes. O que envolvera criacéo e circude@onhecimento e informacdes geradoras
de aprendizado coletivo e, por sua vez, ampligdprio potencial inovativo da rede.

Britto (2002) enfatiza que os ganhos de eficié@pendem, em primeiro lugar, das
caracteristicas dos produtos gerados e dos pracesspregados em nivel de rede, mas
também, dependem dos mecanismos de coordenacdmdssprodutivos nas redes, ou seja,
a logistica. A otimizacéo desta é alcancada poo ma&iincorporacao e difusdo de inovacdes
organizacionais.

Considerando o destaque dado a inovacao tants petores que estudattusters,
DIs e Redes, assume importancia politicas de idmvpara grupos de empresas ou regides de
aglomeracdes produtivas.

As politicas de inovacgao para arranjos podem é&mtras relacdes entre universidades
e centros de pesquisa e a industria, ampliandanaferéncia de tecnologia e dinamizando a
cadeia da inovacdo. Podem, além disso, viabilipar, médio prazo, certos objetivos
macroecondmicos importantes: sustentacao do crestingeracdo de empregos qualificados
e capacidade de competicao internacional (IEDI5200

Uma politica de gestdo de informagio um sistema de informacdesra MPMES, de

acordo com La Rovere (2003) é essencial para seufar estratégias competitivas, as quais
superardo os obstaculos ao desempenho competitisorahjo. Ademais, considera ela que a
definicdo da politica de gestdo de informacdes amlanjo sera um primeiro passo para o
desenvolvimento de relagbes de cooperacao forthdeme do desempenho competitivo do
sistema.

Campos (2003, p.12) afirma que “a combinacdo deitegas adequadas com um
ambiente criativo e cooperativo pode ser o focdrakdas politicas para o desenvolvimento
de sistemas produtivos e inovativos localizadbiEsse sentido, esclarecem Lastres, Arroio e
Lemos (2003, p. 533) que se deve estreitar a kelapfre as PMEs e as instituicbes que
geram conhecimento por meio de: estimulo & pesquosgunta, conscientizacdo sobre o
papel da inovacdo, disponibilizacdo de servicoscdesultoria, (...).e a organizacdo e

participacdo em redes.
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Deslocando-se da otica da geracdo, busca e dissghoi de inovacdes no formato
coletivo ou cooperativo e principalmente pela ia¢@o dos atores na concepcao de
agrupamento, para a 6tica individual da adocazatie o modelo de Rogers para analise.

A adocéao de inovacoes, para Rogers (1995), sa dam formato de curva normal. O
processo iniciaria com asnovators(sdo os inovadores, que desejam, sobretudo, fazer a
inovacdo e assumem eventuais riscos da mesma edao de 2,5% do publico a que se
destina a inovacéo) e encerraria comaggards (retardatarios, sdo os ultimos a adotarem
uma inovacao quando podem observar o que ocorrawsajue fizeram antes - ao redor de
16%). Entre estes dois extremos estaearty adoptergadotadores precoces, sao liderancas
no processo, em relacdo a estes, outros tomarao i&deréncia para suas decisdes de adotar
ou nao certa inovagao — ao redor de 13,5%ganky majority(estes vém apos asnovators
e early adopters,mas fazem a adocéo antes que a média do pubktioatério da inovacao
o faca, eles ndo séo lideranga no processo egetarantre seus semelhantes — ao redor de
34%); oslate majority(sdo os chamados maioria tardia, adotam somentelquaetade dos
potenciais adotantes ja o fez, tém menos recursam alisposicdo e desejam que todas as
incertezas estejam removidas para se sentiremaseguao redor de 34%). O padrao de
disseminagédo tecnologica, em funcdo destas cadsga@iconsequéncia, na visdo de Rogers
(1995), da adogao que resulta do processo de deaaformacdes interpessoais em que um
inovador comunica a dois outros e cada um destm as fazem para mais dois, e assim
sucessivamente, até atingir a todos, determinarfdaovato proposto de curva normal para a

adocao.
3. Analise

3.1 Aprendizagem e inovacado x grau de instrucao

A capacidade cognitiva dos agentes de um sist@maagrupamento, afeta as
mudancas e inovacdes e também a flexibilidade apialez de resposta do agrupamento as
pressdes competitivas. Por isso, a aprendizagemoaltecimento tornam-se essenciais nos
arranjos (SENGENBERGER e PIKE, 1999). Espera-se quento maior seja o0 grau
instrucional maior seja a capacidade cognitivaatpgetes. Nesse sentido levantou-se o grau
de instrucdo dos produtores de camardo de Lagwa-$& considerar o grau de instrucéo
elevado pois 56% dos produtores estdo com niveionwedsuperior. Além disso, da amostra

analisada (23 produtores entrevistados), obsenguseapenas 44% deles tém apenas o
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ensino fundamental. Cor6 (1999) ao analisar osgasms cognitivos visando manutencéo de
capacidade evolutiva e integracdo versatil, congidecessarios investimentos coletivos em
servigcos reais para a inovacéo e transferéncialtagica (...). Vargas (2002) relata que a
sobrevivéncia competitiva de empresas e regidesndiepdo aprendizado (pois deste depende
a inovacao que condiciona e limita a competitive)adA evolucdo dos padrbes de
aprendizado que depende do contexto instituciorm grau de interacdo entre os atores do
sistema. Destaca acerca do contexto instituciomal‘gs configuracdes institucionais afetam
a geracao, acumulacao, distribuicdo, uso e de8truidg conhecimento, na medida em que
moldam a percepcéo e as decisdes dos agentes ecosit(p.28).

Sintetizando os aspectos sobre instrucdo, cogrdod agentes e interacdo com as
instituicdes Andreatfaconsidera que ficariam no mercado apenas as wesdde producado
gue tiverem mais tecnologia e mais afinadas comstersa de extensdo e que, dessa forma,
poderéo alcancar a competitividade reduzindo sscss.

Na sequéncia, é verificada a opinido dos produtawbee as fontes de conhecimento e
informacédo que tiveram mais influéncia no seu “safazer”, ou seja, o alcance do

conhecimento tacito na atividade e saberes prabotextuais (Grafico 2).
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Grafico 2 — Numero de opinantes para cada tipo dehte de saber

fazer na carcinicultura lagunense.
Fonte: Elaboracéo do autor com Inaseentrevistas.

2 Professor do curso de Engenharia de Aquicultutd®BC, entrevistado em maio de 2006.
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Os cursos sado uma fonte de saber bastante valarpeos produtores, e entre eles,
em primeiro lugar esta o curso desenvolvido nanfdaela Universidade. Em segundo lugar,
esta a orientacao do extensionista da EPAGRI. ériet também esta bem classificada, 40%
dos produtores a apontaram como importante fontesat®r, mesmo patamar esta a
consultoria privada. Com relagdo a importdncia datratacdo de consultoria para a
aprendizagem e inovacdo em suas propriedades, 5896 pobdutores que utilizaram
consultoria a consideraram muito importante — 3dptares - (Gréafico 3), embora a
disponibilidade de engenheiros de aquicultura oeidsndo curso da UFSC seja relativamente

recente no Estado. Note que apenas quem contigiava@u sobre a importancia.

@ muito importante

@ pouco importante

O sem importancia

n° opinantes
N

importancia na contratacao

Grafico 3 — NUmero de opntes para os trés graus de
importancia na contratacao de consultoria

Fonte: Elaboracao do autor com base nas estasyi

Olhando-se apenas pela Otica da contratacdo deaserentre os produtores e as
instituicbes de pesquisa e desenvolvimento, podeigaar que nao ha vinculo sistematico
para P&D. O que ocorre algumas vezes é a reatizégdlgum experimento tanto da UFSC
quanto da EPAGRI na fazenda de alguns dos prastutd® caso mais recente é de
experimentos de policultivo de tilapia com camarao.

Ao se levar em conta o porte dos empreendimerdosarcinicultura, nenhuma das
empresas individualmente conseguiria bancar um rtepanto de pesquisa e
desenvolvimento. Desse modo, a EPAGRI e a UFSQswincipais parceiros que atuam
nessas areas. Na area de gestéo, pode-se citaraagmirada do SEBRAE como animador do
processo de evolucéo da atividade

A presenca da UFSC e da EPAGRI, como instituicidesentadoras, dotou os
produtores de um “pacote” tecnoldgico. Porém, tesia pode sofrer pequenas modificagbes
em funcéo da entrada, por exemplo, de novos model@eradores ou tipos de racdo. Outro

9
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aspecto refere-se a condicdo do produto ser hormaogén matéria-prima para 0s
comercializadores ou processadores, portanto, @sssca possibilidade de inovacdo no
produto (matéria-prima). Entretanto, € possivel processo e, também, na gestdo do
empreendimento e na comercializacdo. Aléem diss@ressfes oriundas da area ambiental
tém obrigado os produtores a fazerem mudancas es) fazendas com a finalidade de
atender a essas pressdes. Também o aparecimenManicha Branca provocou nos
produtores uma maior demanda junto a UFSC e mabussas por informacdes técnicas de
manejo e qualidade de larvas e outros aspectos.

Em conclusao ao tema aprendizagem e conhecimaoti@se que o debate em nivel
de Associacdo Catarinense de Cultivadores de Ganpaxde ser rico para a aprendizagem e
ampliacdo de conhecimento se as pessoas foremukxslas a questionarem e pensarem por
si préprias (MORGAN, 1996). Ademais, conforme Namak Nishiguchi (2001), ha uma
dificuldade de gerenciamento do conhecimento, dpgo ele ocorre em permanente inter-
relacionamento dos conhecimentos tacitos e exmdic#, por isso a estratégia mais
recomendada € a criacdo do conhecimento (BALESTRIR4). Nesse sentido, este mesmo
autor destaca o modelo de Nonakaal. (2002), ou seja, o processo SEQio processo
haveria um encadeamento ciclico dos 4 tiposbde sublinhando que os tipos dm
(originating, dialoguing, systemizingdomente se tornardo aprendizado se incorporados ao
conhecimento dos individuos, isto €, se ocorrenedpnomina dexercising baEsta seria a
situacdo na qual as regras, os padrdes sdo queERiBR as pessoas Sao encorajadas a pensar
por si préprias. Obviamente este tipo de situagge fio carater meramente difusionista que
muitas vezes impera na extensdo rural ou nas degeasliticas publicas.

3.2 Fontes tradicionais de Inovacao

Analisou-se o grau de importancia para a inovacgé@oarranjo daquelas fontes
consideradas tradicionais, de acordo com TironDQ20 Incluiu-se nesse rol de fontes o
acesso a informacdo possibilitada pela ACCC. Assisnprodutores entrevistados foram
solicitados a classificar o grau de importancia dasas fontes possiveis de inovacao no
segmento: participacdo em congressos e feirag tl®@énformacdes com outras empresas da

regido e outras (Tabela 1).

% Socializacdo, Externalizagdo, Combinacdo e Inteagdio (SECI)do modelo de conversdo de conhecimento
de Nonakeet al. (2002) no qual o conhecimento tacito e explicimxpandido qualitativa e quantitativamente
por meio do processo SECI (BALESTRIN, 2004, p.231).
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Praticamente todas as fontes apresentadas forasmdemdas como importantes ou
muito importantes para a inovacao na atividade.nApdoi discrepante no caso da troca de
informacBes com outros produtores da regido, quedisiderada igualmente importante e
sem importancia. Nao obstante este posicionamantgpmpararmos com os dados obtidos
acerca de _interacOemntre os produtores, observa-se que 16 deles 3peezlararam que
trocam frequientemente informacdes com 0s seusaof@gdutores.

A maioria dos produtores, 15 deles, considera aodagdo importante para a
inovacado e 4 deles consideram muito importantejndéotal de 21 que opinaram sobre isto.
Pode-se considerar a ACCC como sendo um elemenpoa¥isédo coletiva de servigos de
informacfes e, portanto, crucial para as epegs € médias empresas que nao teriam

Tabela 1 — Grau de importancia de diversas fontesednovacao

Grau de importancia Sem Importante | Muito Numero de
importancia importante | Respondentes

Fonte inovacao

Participacdo em congressog 2 6 1 9
feiras
Troca de informagbes copR 2 - 4

outros produtores

Aquisicdo de equipamentos| 2 3 1 6
publica¢cbes

Troca de informacdes conB 7 1 11
fornecedores

Acesso de informacgdes ppP 15 4 21
meio da ACCC

Fonte: Elaboracéo do autor com base nas entrevistas

possibilidade de pagar individualmente, como uredatoladas. A provisao coletiva de

servicos de informacbes é recomendada por Sengembe Pike (1999, p.104), que

enfatizam: “Parece crucial a existéncia de ingiites, e talvez ideologias, capazes de
sustentar relagdes coletivas de cooperagao”.
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Nesse sentido, é importante destacar a criacad€dpstés Sanitaridsem 2005. Os
comités sanitarios eram espacos de discussaobemeldes a serem levadas ao grande grupo,
ou seja, para a associacao. O formato de organizafiihcionamento dos comités sanitarios
pode ser um eficiente mecanismo de aumento deaiividiade facilitando aprendizado.
Especialmente a interatividadedrning by interacting) entre as empresas circunscritas nas
vizinhancas podera amplificar capacitacdes e gerdedinovacdes levando a aumento de
competitividade (CASSIOLATO, MACHADO E PALHANO, 2a).

Embora os produtores considerem importante paraoga¢ao a participagdo em
congressos e feiras no pais, apenas 3 em 23 dmleseja, 13% deles participaram
frequentemente de algum. Alguns deles justificargoe o impedimento para maior
participacdo sdo os custos (que correriam todoscpota do produtor). Os entrevistados
apontaram a necessidade de que as informacOesa®liid congressos sejam relatadas aos
demais associados, caso contrario estaria havendsmo” ao invés de um aproveitamento
real dos tais congressos. O relato dos conhecimeninformacdes incorporados durante os
congressos pode ser considerados o que Sengenkberdgke (1999) denominou de
partiihamento de informacdes (de maneira formalnéo), e isto seria um promotor da
eficiéncia competitiva e também um tipo de coop@vac

N&o foram considerados como fonte de inovacdo ofpradores e agroindustrias,
uma vez que parece nao terem dado contribuicaonalgw sistema, de acordo com diversos
entrevistados, “eles s6 compram e nada mais”.

No que se refere a veiculos de informacao inflistaries do produtor para a inovacao
em sua atividade. Observou-se que h& predominéeciavistas e da Internet em relacéo a

outros veiculos de comunicacgéo (Grafico 5).

* Eram organizados possuindo uma presidéncia eodast A Ginica micro-regido que ndo conseguiu ias@
seu comité foi a Caputera, embora |4 existam ldnfdas, sendo que 12 produtores séo associados@a@.AC
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Gréfico 5 — Veiculos influenciadores de inovacéo
Fonte: Elaboracéo do autor com base nas entrevistas

3.3 Velocidade de adocao de tecnologias, arealtieoce idade

Quanto a adocéo de tecnologias, constatou-se quets@naior nimero 0s produtores

gue adotam as tecnologias tdo logo elas sao dvadg#@Grafico 6).

@ adota loga

m aguarda
resultados

namero
produtores

Grafico 6 — Rapidez na adocéo de tecnologias
Fonte: Elaboracéo dtoacom base nas entrevistas.

Foram 12 os produtores que adotariam imediatameotdéra 9 que declararam
adotarem somente apds os resultados verificadds guoutros produtores. Embora fossem
rarissimos 0s casos de que alguma coisa tivessidgpo produtor adotar a inovagao, um
deles declarou que foi em funcdo da falta de cogfiana idéia apresentada e, também, por
falta de dinheiro. No que tange a este Ultimo dspex atual crise da atividade (ndo ha
producdo e receita devido a Mancha Branca) impelfjuns produtores de concretizarem
planos quanto a equipamentos em suas fazendas &sgecto restritivo para a inovacgao,
refere-se ao preco dos equipamentos para a caltumac “Quando se fala em carcinicultura,
tudo que é tipo de equipamento é caro”. Este aspactbém foi verificado no caso daqueles

que deixaram de fazer alguma inovacdo ou mudaceatena fazenda.
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Analisou-se também a possivel influéncia da vafidamanho de area, grau de
escolaridade e idade na decisdo de adocao imedigbasterior. Por um lado, observou-se

que_o tamanho de aré&5 ha até 37 hectares) néo foi variavel infligshara e nem o grau de

escolaridadédesde primeiro grau incompleto até superior cotopléor outro lado, a idade
parece ter certa influéncia para a decisdo de adoga@diata ou aguardar para ver 0S
resultados. As faixas etarias entre 20 e 30 anaistre 41 e 50 parecem mais propensas a
aguardar resultados para entdo fazer a adocdoamngas demais faixas etarias parecem
mais dispostas a adotarem imediatamente, mesmdeaqem mais de 60 anos, de acordo
com os casos analisados (22 produtores) (Tabela 2).

Tabela 2 - Rapidez de adocdo de novas tecnologias @cordo com a faixa etaria dos
produtores

Rapidez | Aguarda Adota Total entrevistados
Faixa idade imediatamente
20-30 3 22
31-40 2 3 22
41 -50 3 1 22
51-60 - 5 22
> 60 1 4 22

Fonte: Elaboracéo do autor com base nas entrevistas

3.4 Infra-estrutura e nivel tecnolégico

Relacionada a adocéo esta a condi¢cdo de infraigstifisicanas fazendas, em termos

de equipamentos e tecnologia. Assim, ao se questmsprodutores se a fazenda deles era
completa em termos de equipamento e tecnologidetBraram que é completa e apenas 4
que ndo é completa (Grafico 7). Parece que a &iduegnjuntural adversa foi o impeditivo

predominante.
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Grafico 7 — NUumero de produtores que opinaram se
as fazendas séo completasndo em termos de

equipamentos e tecnologia
Fonte: Elaboragécadtor com base nas entrevistas.

Para aqueles produtores que consideram as susléazincompletas justificaram que
faltaria apenas gerador que nao foi adquirido entda da conjuntura adversa. Um outro
produtor ndo conseguiu fazer um bercario de achgdat (estufa). Para um terceiro produtor
estaria faltando apenas parte do canal de reap@nldestaque-se também que, em diversos
comités sanitarios, os produtores estavam se @stnato para adquirirem em conjunto alguns
equipamentos de laboratério.

E importante analisar as variaveis tecnoldgicasatiddade porque elas podem
mostrar a sustentabilidade da mesma. Nesse seRidinigues (2005) descreve que tanto o
nivel tecnoldgico quanto o grau de disseminacaaeems produtores influenciardo
duplamente a sustentabilidade da carcinicultura. iPo lado, impactam os rendimentos
fisicos e econdmicos e, por outro, a sua sustdiaizte ambiental.

Para Rodrigues (2005, p.43), “algumas das pratjméascipais de manejo tencoldgico
do cultivo do camardo que incidem sobre o seu neatio fisico sdo também diretamente
responsaveis pela sua harmonia com o meio ambidfieYerificou, por exemplo, que 90%
dos produtores brasileiros utilizam a bandeja oeesitacéo e o tratamento de solo de viveiro
e que estas duas praticas contribuem decisivanparte manter a qualidade da agua de
cultivo e a preservacdo do meio ambiente. Embanéatise aqui ndo seja desenvolvida em
termos de praticas de manejo, ela possibilita @mfeias sobre a situacdo tecnoldgica para as

fazendas estudadas.

® As outras praticas de manejo analisadas pelo doram: aeradores mecanicos, tanques bercérios e
equipamentos para medir parametros de manejo égicol.
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O Sr. Sérgio Winckler da CoSteonsidera as fazendas da regi&o de Laguna completa
em termos de tecnologia necessaria ao manejo nafenatividade, embora haja alguns
equipamentos que seriam complementares e que agpropriedades ainda ndo possuem.

Ele enfatiza que, para um nivel normal de tenchal@s pequenas propriedades teriam, além

de outros, o0s seguintes equipamentos: aeradolie®nsatros e medidores de oxigénio. Nesse
estrato (pequenas fazendas), aquelas que tivesgeoolbrimetro e microscopio poderiam

ser consideradas como tendo nivel elevaiadermos de tecnologia e equipamentos. No caso

das médias fazendas, considerou de nivel elevadoeapossuem computador para registros
da atividade e as que possuem um técnico perma(epree seja individual ou em conjunto

com alguns poucos produtores).

3.5 Inovacdes ou mudancas recehtes fazendas de camario

A maioria dos produtores entrevistados afirmou gée deixou de adotar ou fazer
nenhuma inovagao ou mudanca recente na atividguenas 2 produtores deixaram de fazer
alguma inovacdo. Um deles justificou que o investito era muito alto e, portanto,
considerou inviavel a inovacao (cobertura do be§a® outro declarou que a sugestdo de
novos modelos de aeradores tinha custos muito deevpara a atual conjuntura de precos

baixos do camaréo e de risco elevado de perdeodegiio (Gréafico 8).

@ sim

® nao

numero de
produtores
'_\
Q

Grafico 8 — Nigro de produtores que fizeram ou néo

alguma inovacéo recente em suas fazendas.
Fongaboracdo do autor com base nas entrevistas.

Na sequéncia sédo analisadas as entrevistas cayardas da ACCC e coordenador do
CEDAP. Os trés dirigentes entrevistados (da ACCi@naram que os produtores estao

acompanhando as mudancas tecnoldgicas no arrén@rafuncdo de nao ficarem defasados

® Era na época das entrevistas, coordenador do CED@ftro de Desenvolvimento de Aqiiicultura e
Pesca)/EPAGRI.
" Seriam as inovac6es realizadas entre 0s and30$ee22006 (momento das entrevistas).
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tecnologicamente. Embora tenham opinado que atn&éni2006) estdo adotando lentamente
as inovacdes devido a crise conjuntural, difereetdm de antes da Mancha Branca. Para
aguela época os dirigentes consideravam a velbeida grau de adocdo normal. Um fator
ou aspecto impeditivo de rapidez de adocéo é a frestitucional e regulamentaria, como no
caso do Policultivo com tilapia, que estava restoielo IBAMA e FATMA. Com relacdo a
reacdo dos produtores a programas novos surgidoaimda, a modificacbes recentes no
arranjo, os dirigentes afirmaram que os produtest®o dispostos a seguir as recomendacoes,
e o fazem quando tomam contato. Nesse sentidgy@rtiamte o papel da EPAGRI e da UFSC
em identificar as inovagdes e retransmitir aos pia@s facilitando o fluxo das inovagoes,
algumas del&ssurgidas no interior do préprio arranjo.

A coordenacdo do CEDAP considera Com relacdo adadde inovacdes pelos
produtores,_por um ladam problema de comunicagao impedindo a informagachegar ao
produtor e, por outrao produtor ndo absorve a inovagao quando nadiscmeela (considera
que a inovacado ocorre a partir dos resultadogipos)). Portanto, tudo aquilo em que UFSC
e a EPAGRI estdo envolvidas s6 sera realizadomedutor perceber (efeito demonstracéo)
que refletira em seu bolso, na 6tica de WinckeCasta. Ele considerou isto uma questéo
cultural que seria superada no decorrer do tempo.

Realmente a adocao de inovacdes deve aumentarmenfzevé o modelo de Rogers
(1995): & medida que o tempo passa, novos adotf@zErs a incorporacao das inovagodes. O
modelo coloca em destaque a troca de informacdes eelacionamentos existentes num
sistema (arranjo) que s&o os elementos esseneiasmunicacao. Portanto ndo seria tanto
uma questéo cultural, mas fruto de vinculos intspais no sistema e o grau de confianga e
credibilidade e seguranca em dada situacdo. R(@95) estabelece, ainda, um conjunto de
atributos que influenciardo a taxa de adocao (iddoe de adocdo). Sdo eles: a inovacao

deve apresentar vantagem relata@ elemento de substituicéo, ter compatibilided os

valores existentes da empresa, apresentar um ba#xode complexidade que, portanto,

seja de facil entendimento, deve permitir a expentacdcantes da aquisicdo definitiva e que

tenha os seus resultados verificaveis ou obserpoeierceiros.

Embora a tipologia de Rogers (1995) permita viskanke também explique o
processo ao longo do tempo, é preciso ainda vineuleontextos especificos a que estao

& Por exemplo, 0 esquema de comporta de fibra de eid armadilha para gatanhéo.

° Exemplo disso é o policultivo com tilapia que estado experimentado em 5 fazendas e que, conzaente
ocorrerem os resultados, mostrando rentabilidadiépmprodutores estardo dispostos a investir stersia, “o
que os produtores véem é o lucro, é o resultatinéie processo multiplicador”.
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imersas as empresas e empresarios. Assim, GeNessiet al. (2002, p. 98) especificam que
“o espirito inovador da empresa estara condicionan® contextd® em que ela opera:
contexto ambiental, contexto organizacional e cdateecnoldgico, os quais poderédo facilitar
ou refrear o impeto inovador da empresa”’. A saiBighdo destes contextos permitird ou
limitara a inovacao, conforme o modelo de Tornat&Kyleischer (1990).

Por exemplo, no caso da adog¢do do policultivo dtipid e camardgelo menos dois

dos contextos citados acima poderdo reduzir outdmma velocidade de adocdo desta

mudanca. Para o caso do contexto organizacioedlicdo do grau de confianca no sistema de

coordenacao, reducdo de receita esperada no nstemai comparativamente ao cultivo

“solteiro” de camardo. No caso do contexto amblemtgulamentacbes da area de meio

ambiente, necessidade de criacdo e desenvolvindentmnfiabilidade em novos canais de
comercializagao.

Na visdo de Andreatta, a maior indicacdo de inBwarp sistema € a alta evolugéo da
produtividade de 400Kg/ha para 3.000 kg/ha (angelgla@ncha Branca). So isto jA mostraria o
carater da inovagcdo que ocorre no sistema. Issoairglie houve a utilizacdo da espécie
correta, tecnologia no arragcoamento e manejo estasl@stratégias que se utilizam dentro da

empresa para lograr os elevados niveis de prodatie e isto é tecnologia.

3.6 Inovacdes recentes na atividade na 6tica dioedies

Como inovacbes recentes na atividade foram citagabcultivo com tilapia e
camardo, reducdo do diametro das malhas de filtrage agua de entrada, cloracédo de
tanques, cartilha da EPAGRI, reducdo de provaweisres da doengca Mancha Branca nos
tanques. Os dirigentes (ACCC) declararam que arraalos produtores adotou as inovagoes
listadas até como tentativa para resolver o prabl®fancha Branca. Também consideram
que as pequenas e meédias fazendas da regido dealLago completas em termos de
equipamentos e tecnologia e declararam: “A regiad 8stava bem estruturada
comparativamente ao Nordeste, inclusive em termaagudntidade de aeradores até maior que

0 necessario, além disso, cumprimos todas as rextapées da EPAGRI.

190 contexto organizacional se refere ao ambienéeria da organizacéo, suas caracteristicas e cagiipaam
termos gerais desde, por exemplo, tamanho, cewsicéld, formalizagdo, esquemas e complexidadesaigsen
recursos humanos. O contexto organizacional daafplitude e os limites de comunicagfes com o0 meio
externo. O contexto tecnoldgico da mesma formaprdicdo tecnoldégica a que a empresa esta imersa e
fornecera os limites e possibilidades de interagies tecnologias externas. O contexto ambientableavo
macroambiente onde a empresa opera e suas mutgfdgdes com clientes, fornecedores, governoedade e
outrosstakeholdersEste contexto podera restringir ou estimular déigies inovativas. (ABREU, 2001).
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Em relacdo ao policultivo (tildpia com camar&o)uréa inovacdo que esta sendo
experimentada pela EPAGRI e alguns produtores iBsvacdo tem como pressuposto os
beneficios na melhoria do ambiente aquatie® camardo na presenca da tilapia. Haveria
reducdo da manifestacdo da Mancha Branca, comegid@éscia da acdo da tilapia que
remove, por exemplo, o fitoplancton de grande tdrnarduzindo a producgéo de sedimentos.
Mas, embora tecnicamente possivel, a producdo dmultivo pode ndo ser atraente
economicamente (ZAMPARETTI, 2006). Para este awatdrabalho de policultivo visa dois
aspectos: buscar uma alternativa rentavel aos mnedude camardo em razdo do virus da
Mancha Branca e aumentar a sustentabilidade ambient

Com respeito ao policultivo com tilapia, conformmamos nas manifestacdes durante
as reunides da ACCC, parecia haver naquela épdf26)elo menos dois grupos de
produtores. Agueles que o consideravam um neg@momuito lucrativo, mas necessario, e
agueles que rejeitavam o policultivo argumentana® spa atividade é a crcinicultura e ndo a
criacdo de tilapia. Analisando-se pelo modelo degeR® (1995), os produtores,
paulatinamente, irdo aceitando o novo formato dpicie (dado que no momento ndo ha
outra alternativa). Ou seja, a auséncia de soldeamrto prazo para a Mancha Branca podera
levar os produtores a adotarem esta atividade.choggnte as exce¢des nesse modelo serdo

para aqueles impedidos, por exemplo, por excessaluhedade no viveiro.

3.7 Inovacoes oriundas dos produtores

Criacdo de um modelo de comporta para manejo eegespmle camarédo. O produtor
de camardo, Simido Alano Vieira, criou um model@rabtivo de comporta de manejo e
despesca para aguela espécie (0os modelos convaiscédio ou de madeira ou de concreto).
Na sua esséncia, a estrutura € semelhante aoslosiouladicionalmente usados na
carcinicultura. O modelo €, segundo o produtorcud#o intermediario entre as comportas de
madeira e de concreto, porém mais eficiente, mratle facil instalacdo, duravel e pode ser
usado em qualquer tipo de solo.

As comportas de madeira e de concreto apresentiogmente o mesmo sistema de
manejo, porém com qualidade muito inferior (dutidbadle menor e dificuldade de instalac&o)
a comporta alternativa (inovagédo do produtor). Glehm foi implantado em 4 fazendas de
Laguna e em uma no Rio Grande do Sul em parcermaa Universidade Federal de Rio

1 Zamapretti (2006) relacionou, por exemplo, trabale avaliagéo de policultivo na Tailandia que dmse os
melhoramentos da qualidade da agua, impactandauteate na reducéo de surtos de Mancha Branca.
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Grande (primeira fazenda com camardo cultivado 89. Rs trés comportas usadas no
empreendimento foram fabricadas por um empres&idafuna. De acordo com Simido
Alano Vieira, a inovacao deveria ser avaliada, f@pgyada, se necessario, e recomendada
para uso, em caso positivo. Apresentam-se a salguimas fotos do modelo. E constituida
basicamente de trés partes: a parte da frente igaedéntro do viveiro (fig. 1), onde é
colocada a tampa de vedacéao (figs. 2 e 3), a parntieal € um cano de PVC (por onde passa
toda a agua do viveiro, durante 0 manejo e na deapee uma terceira parte que fica fora do

viveiro de camardo, onde é afixada a rede de deape

e

a7, A

Fig. 1 — Parte da frente ou interna do modelo

de manejo e despa de camaréao
Fonte: Gelinski Neto (2007).

O viveiro é fechado com uma tampa, também de fibaagual sdo acoplados dois
canos de PVC, verticais (Fig 2 e 3): um cano deomer@metro (70mm) é usado para a
despressurizacdo da tampa; o outro de diametro rm@ovolto pelo filtro) fica
permanentemente aberto. Sobre o cano de maior widdmeolocada a peca filtrante (uma
espécie de caixote envolto em tela). Maiores kesak fotos em Gelinski Neto (2007).

Recebe a pega filtrante dessprezador
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Figuras 2 e 3—Tampa de vedacdo - déts dos canos de despressurizacéo

(menor didmetro) e de escoamento (maior diamety
Fonte: Gelinski Neto (2007).

O fechamento do viveiro é feito cantolocacdo da comporta na frente do cano,
com uma leve pressdo. A medida que o nivel dondwei aumentando, a pressdo sobre a
comporta também se eleva, fazendo uma perfeitacieddNa frente do filtro vai também
uma comporta de fibra, que se movimenta verticalenatravés de uma ranhura.

Outra inovagdo do empresario foi a eogio de armadilha simples para cagar o
“gatanh@o” (uma espécie de caranguejo miudo, sdon gamercial), e que compete com o
camardo pela racéo, oxigénio, espaco e pode santissor de doencas (inclusive a Mancha
Branca). Ver detalhamento em Gelinski Neto (2007).

Outra questéo séria no manejo da atividade seerafaclimatacdo das pés-larvas, no
momento da chegada na fazenda e descarga do candeh&ransporte. Se mal feita, a
aclimatacao pode provocar perdas das pos-larvassmastress nos animais. O empresario
mudou o sistema de aclimatacdo das poés-larvagcaralo a agua de maneira lenta e
continua, evitando assim o freqlente estresseniivaes.

Pode ser considerada uma inovagdo 0s esquemas isjaadatados por alguns
produtores, de construcdo de graficos de contdikesos de parametros de qualidade de
agua e que ficam afixados na parede facilitandsw@alizacdo do técnico que acompanhava
as propriedades. As andlises podem ser registemaplanilhas de computador, mas, na
auséncia deste, a confeccdo manual resolve pergita o problema. S&o exemplos o
grafico de controle diario de oxigénio dissolvido mveiro, o grafico de controle diario de

PH (medida de acidez da agua).
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Outra inovagédo, esta adotada pelo sr. Milton daemk@a Barrel's 2 € o “bidin”, uma
espécie de feltro que fica suspenso na agua e @ue para facilitar a proliferacdo de
microorganismos benéficos para a alimentacdo doard@m Ver fotos em Gelinski Neto
(2007).

Apesar das inovacdes apresentadas, notou-se gpeodstores parecem ser mais
tomadores de informacdo e tecnologia do que derdanel® de servicos de pesquisa e
inovacdes, salvo agora com a Mancha Branca. Iste per verificado ao serem questionados
sobre a utilizagdo de servicos de pesquisa e delseanento da universidade ou outro centro
de pesquisa.

3.8 Intituicdes de fomento e inovacoes

Notou-se que ha uma interacéo e articulacéo ei@2AP — UFSC (LCM) — CIDASC
e mesmo FATMA. Ou seja, pode-se considerar quergpagento da carcinicultura conta
com uma rede de organizacdes atuando sobre oeprablda mesma.

No caso de Santa Catarina, destaque-se que o dPagetAcdes Integradas para
Controle de Enfermidades dos Camardes, em estygteceria da UFSC/LCM e
EPAGRI/CEDAP visando desenvolver e manter o furamoento de uma estrutura
laboratorial, aliado ainda ao ja existente laboratde analise presuntiva instalado em 2006
em Tubardo, podera possibilitar a volta do dinamismm agrupamento da carcinicultura na
regido de Laguna, desde que removidos os entraaasha branca, macroeconémicos e de
mercado.

Analisando-se a presenca e atuacao das principsiguicbes no agrupamento da
carcinicultura de Laguna constatou-se que a EPAGHIAP e a UFSC/LCM tém auxiliado
no aumento da competitividade da carcinicultura mpero de: inovacdes; estimulos a acao
cooperada; formacao, treinamento e disponibilizat&secursos humanos; criando espacos
de participagdo por meio de seminarios, encontrosursos; desenvolvendo parcerias
nacionais e internacionais (SEBRAE, CENAIN); disipdizando informacdes; participando
nos foruns de regulacéo para a atividade, por elkemgunides com IBAMA, com FATMA
e CIDASC (nos casos: do policultivo, da APA dadialFranca, nos foruns de sanidade).

De maneira geral as acdes e intervencbes que @mroprocessos especialmente
ligados a aprendizagem, informacfes e interagBesagrapamento possibilitaram uma

atmosfera benéfica para evolucao geral da atividt&la crise sanitaria (Mancha Branca).
4. Considerac0es finais
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Verificou-se que apesar da interacdo dos agentegiwicoes e esforcos de geracéo e
adocédo de inovagbes o agrupamento da carciniculiaganense (e também do Estado de
Santa Catarina) ndo conseguiu manter o seu nivpraticdo e niumero de produtores na
atividade tal qual era em 2004.

A aprendizagem npré-clusterde carcinicultura de Laguna foi considerada vatiave
de boa performance, ja que os produtores possuaam rbvel educacional (mais de 50%
deles atingiam o nivel médio ou superior completm@ampleto). Ademais, 0 nivel de
interacéo era elevado entre os agentes (produtoossoutros agentes — instituicdes), havia

uma boa troca de informagBes em eventos, reuni@mschs e outras. Os produtores

incorporavam tecnologias e inovacdes e também geramovacdegos que adotavam logo

uma inovacdo eram em maior numeros relativamente cque aguardavam para ver
resultados). O contexto institucional ainda é benpermanece atuando com papéis do
CEDAP/EPAGRI, UFSC e ACCC, o que possibilita aogdptores ainda interessados na
atividade a acumulacao e distribuicdo do conhedimerm medida em que continuam a gerar
e disseminar os conhecimentos e proporcionar siasage interacdo. Como exemplo cita-se a
realizacdo em Florianopolis em outubro de 2006emiBario Internacionatle Sanidade
Aquicola por meio de parceria entre a UFSC, Setaetspecial de Aquicultura e Pesca
(SEAP), EPAGRI, Centro Nacional de Investigaciokksinas (CENAIM) do Equador com
participacdo de pesquisadores do Equador, Peram®a e Brasil com objetivo de discutir e
propor solucdes aos problemas sanitarios (doemgasarcincultura. Os produtores de Santa
Catarina também participaram do seminario confaramstatacéo do autor.

Nenhum produtor individualmente poderia contraemicos de P&D e, portanto, as
acOes da UFSC e EPAGRI, ao fornecerem tecnologiasstema, seriam uma boa solucéo.
Mas a conjuntura com presenca da Mancha Brancé&joobos produtores a uma busca
intensa de informagdes sobre qualidade de pésslatécnicas de manejo, por exemplo. Isso
tudo culminou com a associacao de alguns delepreducdo de pés-larvas em laboratorio
préprio no municipio de Camborit/SC.

A analise da_inovacapermitiu vislumbrar que as interacdes entre pia@st e
instituicbes e outros agentes por meio das freg8etrbcas de informacbes eram uma
constante no agrupamento produtivisto é corroborado quando se verificou que o gieu
tecnificacdo dos produtores era considerado noomalevado, para os estratos dos micro,

pequenos e médios produtores. A associacdo aspape relevante no quesito provisao

coletiva de servigos de informacéo e incentivalacies coletivas de cooperacéo.
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Com base na literatura sobre adocao de inovaggmde afirmar que a rapidez desta

€ muito mais dependente dos vinculos interpesstmisistema e do grau de confianca e

credibilidade e seguranca em dada situacdo. Aléstesleelementos os contextos em que
opera a organizacdo poderdo refrear o impeto imovda empresa. No caso do Policultivo
com camarao, haviam certas restricdes tanto n@ximnbrganizacional quanto ambiental.

Ressalte-se a existéncia de inovacdes recaatesividade (por exemplo, no manejo,

no policultivo e, no Projeto de Acdes Integradasap&ontrole das Enfermidades do
Camarao), além das inovag¢des oriundas dos propradutores (comporta para manejo de
despesca).

As instituicoes envolvidas com o processo de afizagem e inovacgao dweé-cluster
procuraram adequar a infra-estrutura fisica (Rvogkt AIPCEC — Acdes Integradas Para
Controle de Enfermindades de Camardes - , labavadéranalise presuntiva de Tubardo) e o
suprimento de servi¢os especializados (técnicosptégicos, de ensino profissionalizante, de
testes, de pesquisa sobre mercado e produtoshsiiitar os fluxos de conhecimento e
fortalecer a capacidade de aprendizado das empresas

Proposicbées aos diversos agentes da carcinicullamnense para melhoria da

competitividade d@ré-cluster:

a) Continuar incentivando a participacdo de pradsgtoem Congressos. Melhorar o
compartilhamento das informacdes obtidas em Cosgses feiras;

b) Criacdo de espaco virtupéra troca de informacdes (rede de informacdedg oderdo
ser partilhados diversos tipos de informacfes dedleelativas a mercado até outras de
conteutdo tecnoldgico e de inovacao. Isto € umadatencooperacdo que aumenta a eficiéncia
competitiva docluster. Isto seria uma forma de “circular” ou disseminar inovacoes
segundo solicitacdo dos proprios produtores (Inadb, por exemplo, no CEDAP);

Situacad? atual da atividade — fevereiro de 2009

Ainda é reduzido numero de fazendas que estawvandio na regido de Laguna:
apenas 10 (Anteriormente ultrapassava 60). Esgeransa indice de sobrevivéncia de
camardo em torno de 20% (anteriormente superavg.®arentemente algumas poucas
fazendas néo tiveram a doenca, a expectativa énderetomada lenta e gradual da atividade
nos préximos anos. O Unico laboratério de pés-tafuacionando no Estado é o mantido por

oito produtores em Camborit (Estaleirinho), issong inovacdo interessante pois retira a

12 |nformacdes do CEDAP — Giovanni Lemos (entrevistatelefone fevereiro de 2009).
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dependéncia dos produtores apenas do setor pbidd/UFSC) e toma nas préprias méaos a
atividade. Esse laboratério em parceria com a esap@oncepto Azul (do Equador) estédo
desenvolvendo um Programa de prevencéao de enfetesidamelhoria de qualidade. Este € o
terceiro ano que algumas propriedades cultivanpidél@&m consdrcio com camardo. O
endividamento dos produtores junto ao BNDES coatimdo resolvida (a divida foi parcelada
em 3 vezes, mas nao houve mais producdo para degnzeioria dos produtores). O mercado

permanece ruim.
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